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Abstrak 

Penelitian ini menjelaskan pengaruh motivasi, disiplin kerja dan kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. 

Wahidin Sudirohusodo Medan. Penelitian ini dilakukan selama 4 (empat) bulan, dimulai dari Mei 2022 hingga 

Oktober 2022. Penelitian ini menggunakan metode nonprobability sampling. Responden penelitian ini adalah 

seluruh karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan yang berjumlah 59 karyawan. 

Instrumen tersebut menggunakan kuesioner untuk mengumpulkan data dari motivasi, disiplin kerja serta variabel 

kinerja karyawan. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, analisis deskriptif, uji 

multikolinearitas, uji normalitas, analisis regresi linier berganda, uji koefisien korelasi linier berganda, uji hipotesis 

parsial atau uji-t, uji hipotesis simultan atau uji F, dan perhitungan koefisien determinasi. Hasil analisis deskriptif 

untuk motivasi, disiplin kerja dan kinerja karyawan berada dalam kategori baik di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin 

Sudirohusodo. Selanjutnya, berdasarkan analisis parsial motivasi, disiplin kerja secara positif dan signifikan 

mempengaruhi kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo. Secara bersamaan, motivasi, 

disiplin kerja secara positif dan signifikan mempengaruhi kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin 

Sudirohusodo. Kontribusi motivasi, disiplin kerja adalah sebesar 56.8% untuk meningkatkan kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : motivasi, disiplin kerja dan kinerja karyawan. 

 

Abstract 

This study explains the influence of motivation, work discipline and employee performance at the Dr. Wahidin 

Sudirohusodo College Foundation medan. This research was conducted for 4 (four) months, starting from May 

2022 to October 2022. This study used a nonprobability sampling method. The respondents to this study were all 

employees at the Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan College Foundation, which amounted to 59 employees. The 

instrument uses questionnaires to collect data from motivation, work discipline as well as employee performance 

variables. The data analysis techniques used are validity test, reliability test, descriptive analysis, multicholinearity 

test, normality test, multiple linear regression analysis, multiple linear correlation coefficient test, partial 

hypothesis test or t-test, simultaneous hypothesis test or F test, and calculation of the coefficient of determination. 

The results of the descriptive analysis for motivation, work discipline and employee performance are in the good 

category at the Dr. Wahidin Sudirohusodo College Foundation. Furthermore, based on partial analysis, work 

motivation and work discipline positively and significantly affect the performance of employees at the Dr. Wahidin 

Sudirohusodo College Foundation. Simultaneously, motivation and work discipline positively and significantly 

affect the performance of employees at the Dr. Wahidin Sudirohusodo College Foundation. The contribution of 

motivation and work discipline is 56.8% to improve employee performance. 

 

Keywords : work discipline, work satisfaction, and employee performance 

 

Pendahuluan 

Dalam mengembangakan kegiatan bisnis, diperlukan adanya kemampuan manajemen di dalam mengembangkan 

sumber daya manusia di perusahaan agar bisa membantu kegiatan pekerjaan di perusahaan. Karyawan sebagai 

unsur sumber daya manusia yang berada di perusahaan menjadi hal yang sangat penting bagi perusahaan. 

Kemampuan perusahaan di dalam melakukan manajemen karyawan menjadi hal yang akan menentukan 
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perkembangan perusahaan di masa mendatang. Menurut Notoadmojo (2018:115), motivasi pada dasarnya 

merupakan interaksi seseorang dengan situasi tertentu yang dihadapinya, Menurut Hamali (2016:213), disiplin 

adalah suatu kekuatan yang berkembang di dalam tubuh karyawan dan menyebabkan karyawan dapat 

menyesuaikan diri dengan sukarela terhadap keputusan peraturan dan nilai-nilai tinggi dari pekerjaan dan perilaku. 

Menurut Moeheriono (2018:95), pengertian kinerja atau performance merupakan gambaran mengenai tingkat 

pencapaian pelaksanaan suatu program kegiatan atau kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuar, visi dan misi 

organisasi yang dituangkan melalui perencanaan strategis suatu organisasi. Kinerja dapat diketahui dan diukur jika 

individu atau sekelompok karyawan telah niempunyai kritesia atau standar keberhasilan tolok ukur yang 

ditetapkan oleh organisasi. Oleh karena itu, jika tanpa tujuan dan target yang ditetapkan dalam pengukuran, maka 

kinerja pada seseorang atau kinerja organisasi tidak mungkin dapat diketahui bila tidak ada tolok ukur 

keberhasilannya.  Kinerja karyawan pada saat ini di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan 

mengalami penurunan kinerja. Pada masalah disiplin kerja, karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin 

Sudirohusodo Medan masih belum memiliki disiplin kerja yang baik karena masih sering terlambat masuk kerja 

pada setiap bulannya. Selain itu juga karyawan kurang memiliki disiplin yang baik dalam hal absensi yang tidak 

memberi kabar terlebih dahulu ketika absen dan tidak menjalankan peraturan pekerjaan seperti berpakaian kurang 

rapi. Pada motivasi kerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan belum memiliki 

motivasi kerja yang tinggi, hal ini terjadi karena karyawan kurang mendapatkan apresiasi dan gaji yang sesuai 

dalam memicu semangat kerja mereka. Hal ini membuat motivasi kerja mereka menjadi menurun dan kurang 

bersemangat dalam bekerja. 

Dari faktor-faktor yang telah dibahas sebelumnya menunkukkan bahwa masalah motivasi dan disiplin kerja perlu 

mendapatkan perhatian serius untuk meningkatkan kinerja karyawan sehingga perlu dilakukan penelitian yang 

berjudul “Pengaruh Motivasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di Yayasan Perguruan Dr. 

Wahidin Sudirohusodo Medan”. Dalam penelitian ini, batasan dan ruang lingkup penelitian ini dilakukan pada 

Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan dengan variabel bebas yang diteliti adalah motivasi dan 

disiplin kerja serta variabel terikat yang diteliti adalah kinerja karyawan. 

 

Berdasarkan gambaran masalah dalam latar belakang diatas, maka rumusan masalah dalam penelitian ini 

mencakup: 

1. Bagaimana pelaksanaan motivasi, disiplin kerja, dan kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin 

Sudirohusodo Medan? 

2. Apakah motivasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di Yayasan Perguruan 

Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan? 

3. Apakah disiplin kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di Yayasan 

Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan? 

4. Apakah motivasi dan disiplin kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di 

Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan? 

 

Berdasarkan perumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui, menganalisis, dan 

mengkaji: 

1. Pelaksanaan motivasi, disiplin kerja, dan kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo 

Medan.  

2. Pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan.  

3. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan.  

4. Pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin 

Sudirohusodo Medan.  

 

Diharapkan dengan penelitian ini, manfaat yang didapatkan adalah sebagai berikut:  

1. Manfaat Teoritis  

a. Secara teoritis dapat menambah dan memperkaya studi mengenai disiplin dan kepuasan kerja dalam 

meningkatkan kinerja karyawan pada Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan.  

b. Hasil penelitian ini secara teoritis diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran dalam memperkaya 

wawasan konsep manajemen sumber daya manusia terutama tentang motivasi, disiplin kerja, dan kinerja 

karyawan.  

2. Manfaat Praktis  
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a. Bagi Perusahaan, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran dan 

pertimbangan untuk meningkatkan kinerja karyawan pada Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo 

Medan dalam upaya mewujudkan visi dan misi perusahaan.  

b. Bagi Peneliti, dengan penelitian ini penulis mengetahui dan memahami faktor-faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan pada Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan.  

c. Penelitian ini berguna secara teknis untuk memperbaiki dan meningkatkan suatu keadaan berdasarkan 

penelitian yang dilakukan dan mencari solusi bagi pemecahan masalah sumber daya manusia yang 

ditemukan pada penelitian  

 

Metode 

Penelitian ini dilakukan pada Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan yang beralamat di Jl. KL Yos 

Sudarso KM 16.5 Martubung. Ruang lingkup penelitian ini adalah motivasi, disiplin kerja, dan kinerja karyawan. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo sebanyak 

59 orang. Teknik penentuan sampel adalah metode sensus, artinya seluruh anggota populasi menjadi sampel 

penelitian. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis data 

yang digunakan adalah analisis deskriptif dan analisis regresi linear berganda. 

 

Hasil Dan Pembahasan  

Analisis deskriptif dilakukan untuk mengetahui berapa nilai frekuensi dan persentase yang diperoleh dari masing-

masing alternatif jawaban yang diberikan oleh setiap responden dalam kuesioner penelitian. Deskripsi skor 

penilaian jawaban dari masing-masing variabel di dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Deskripsi skor penilaian jawaban dari variabel motivasi  

Tabel 1. Jumlah dan Persentase Jawaban Responden Tentang Motivasi 

 

 

Indikator penelitian 

Jumlah dan persentase jawaban responden 

SS S CS TS STS 

F % F % F % F % F % 

Nilai gaji dan 

bonus 
5 8.5 25 42.4 3 5.1 26 44.1 0 0 

Gaji dan bonus 

sesuai kebutuhan 
7 11.9 21 35.6 4 6.8 27 45.8 0 0 

Kepuasan 

karyawan 
5 8.5 14 23.7 6 10.2 32 54.2 2 3.4 

Pemberian 

penghargaan 
4 6.8 18 30.5 7 11.9 29 49.2 1 1.7 

Fasilitas 

pendukung 

pekerjaan 

3 5.1 20 33.9 6 10.2 30 50.8 0 0 

Penghargaan 4 6.8 25 42.4 4 6.8 25 42.4 1 1.7 

Total 28 47.6 123 208.5 30.0 51 169 286 4 6.8 

Rata-rata 4.7 7.9 20.5 34.8 5.0 8.5 28.2 47.8 0.7 1.1 

        Sumber: Data Diolah Dari Hasil Penelitian, 2022 

 

Berdasarkan tabel 1 dapat diketahui bahwa responden yang memilih jawaban sangat setuju adalah sebanyak 7.9%, 

responden yang memilih jawaban setuju adalah 34.8%, responden yang memilih cukup setuju adalah 8.5%, 

responden yang memilih tidak setuju adalah 47.8% dan responden yang memilih jawaban sangat tidak setuju 

adalah 1.1%. Dari keseluruhan responden jawaban terdapat sebanyak 47.8% responden yang memilih jawaban 

tidak setuju. Hal ini menunjukkan bahwa motivasi pada Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan 

dikategorikan buruk, sedangkan dari keseluruhan jawaban responden terdapat 42.07% responden yang memilih 

jawaban setuju dan sangat setuju 
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2. Deskripsi skor penilaian jawaban dari variabel disiplin kerja 

Tabel 2. Jumlah dan Persentase Jawaban Responden Tentang Disiplin Kerja 

 

Indikator penelitian 

Jumlah dan persentase jawaban responden 

SS S CS TS STS 

F % F % F % F % F % 

Teladan pimpinan 4 6.8 22 37.3 4 6.8 29 49.2 0 0 

Kemampuan pimpinan 3 5.1 22 37.3 6 10.2 26 44.1 2 3.4 

Gaji yang setara 5 8.5 14 23.7 3 5.1 36 61 1 1.7 

Pemberian gaji yang 

sesuai 
9 15.3 9 15.3 3 5.1 36 61 2 3.4 

Keadilan 4 6.8 12 120.3 6 10.2 35 59.3 2 3.4 

Kesesuaian sanksi 1 1.7 25 42.4 8 13.6 25 42.4 0 0 

Penerapan sanksi 0 0 21 35.6 7 11.9 27 45.8 4 6.8 

Efektif atau tidaknya 

sanksi 
5 8.5 22 37.3 7 11.9 25 42.4 0 0 

Penerapan disiplin 5 8.5 19 32.2 7 11.9 28 47.5 0 0 

Pemberian sanksi 1 1.7 25 42.4 6 10.2 27 45.8 0 0 

Total 37 62.9 191 423.8 57 96.9 294 498.5 11 18.7 

Rata-rata 3.7 6.29 19.1 42.38 5.7 9.69 29.4 49.85 1.1 1.87 

   Sumber: Data Diolah Dari Hasil Penelitian, 2022 

 

Berdasarkan tabel 2 dapat diketahui bahwa responden yang memilih jawaban sangat setuju adalah sebanyak 

6.29%, responden yang memilih jawaban setuju adalah 42.38%, responden yang memilih cukup setuju adalah 

9.69%, responden yang memilih tidak setuju adalah 49.85% dan responden yang memilih jawaban sangat tidak 

setuju adalah 1.87%. Dari keseluruhan responden jawaban terdapat sebanyak 49.85% responden yang memilih 

jawaban tidak setuju. Hal ini menunjukkan bahwa motivasi kerja pada Yayasan Perguruan Dr. Wahidin 

Sudirohusodo Medan dikategorikan buruk, sedangkan dari keseluruhan jawaban responden terdapat 48.67% 

responden yang memilih jawaban setuju dan sangat setuju. 

 

3. Deskripsi skor penilaian jawaban dari variabel kinerja 

Tabel 3. Jumlah dan Persentase Jawaban Responden Tentang Kinerja 

 

Indikator penelitian 

Jumlah dan persentase jawaban responden 

SS S CS TS STS 

F % F % F % F % F % 

Bekerja dengan efektif 4 6.8 27 45.8 3 5.1 25 42.4 0 0 

Jumlah pekerjaan 3 5.1 18 30.5 3 5.1 33 55.9 2 3.4 

Kesesuaian pekerjaan 3 5.1 29 49.2 4 6.8 23 39 0 0 

Kemampuan Karyawan 7 11.9 20 33.9 3 5.1 27 45.8 2 3.4 

Waktu kerja 5 8.5 20 33.9 6 10.2 24 40.7 4 6.8 

Standar pekerjaan 7 11.9 27 45.8 3 5.1 22 37.3 0 0 

Bekerja dengan benar 3 5.1 29 49.2 5 8.5 22 37.3 0 0 

Tepat waktu 3 5.1 28 47.5 3 5.1 25 42.4 0 0 

Produktivitas 11 18.6 32 54.2 14 23.7 2 3.4 0 0 

Sikap produktif 5 8.5 30 50.8 21 35.6 3 5.1 0 0 

Total 51 86.6 260 440.8 65 110.3 206 349.3 8 13.6 

Rata-rata 5.1 8.66 26 44.08 6.5 11.03 20.6 34.93 0.8 1.36 

Sumber: Data Diolah Dari Hasil Penelitian, 2022 

 

Berdasarkan tabel 3 dapat diketahui bahwa responden yang memilih jawaban sangat setuju adalah sebanyak 

8.66%, responden yang memilih jawaban setuju adalah 44.08%, responden yang memilih cukup setuju adalah 

11.03%, responden yang memilih tidak setuju adalah 34.93% dan responden yang memilih jawaban sangat tidak 
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setuju adalah 1.36%. Dari keseluruhan responden jawaban terdapat sebanyak 44.08% responden yang memilih 

jawaban setuju. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja pada Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan 

dikategorikan baik, sedangkan dari keseluruhan jawaban responden terdapat 36.29% responden yang memilih 

jawaban tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

 

Uji Multikolinearitas  

Hasil uji multikolinearitas untuk pengaruh di antara variabel motivasi, disiplin kerja terhadap variabel kinerja 

karyawan adalah sebagai berikut :  

Tabel 4. Hasil Uji Multikolinearitas Untuk Pengaruh di antara motivasi, disiplin kerja dan dan kinerja 

karyawan 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Motivasi .435 2.301 

Disiplin .435 2.301 

a. Dependent Variable: Kinerja 

      Sumber: Data Diolah Dari Hasil Penelitian, 2022 

 

Pada Tabel 3. hasil variabel disiplin kerja dan kepuasan kerja memiliki nilai VIF sebesar 2.301 lebih kecil dari 

10 dan nilai tolerance sebesar 0.435 mendekati 1. Hal ini menunjukkan tidak terjadi gejala multikolinearitas. 

 

Uji Normalitas 

Hasil uji normalitas untuk variabel motivasi, disiplin kerja dan variabel kinerja karyawan adalah sebagai berikut : 

Tabel 5. Hasil Uji Normalitas Untuk Pengaruh di antara motivasi, disiplin kerja dan dan kinerja 

karyawan 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 59 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.29625664 

Most Extreme Differences Absolute .067 

Positive .067 

Negative -.062 

Test Statistic .067 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

        Sumber: Data Diolah Dari Hasil Penelitian, 2022 

 

 Berdasarkan hasil output pada Tabel 2 diperoleh nilai (Asymp. Sig. 2-tailed) sebesar 0.200. Karena signifikansi 

lebih besar dari 5% (0.05) maka residual terdistribusi dengan normal. 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Hasil analisis regresi linear berganda untuk pengaruh di antara variabel motivasi, disiplin kerja dan variabel kinerja 

karyawan adalah sebagai berikut : 

Tabel 6. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda Pengaruh di antara motivasi, disiplin kerja dan dan 

kinerja karyawan 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
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B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.199 2.325  5.677 .000 

Motivasi .399 .180 .295 2.216 .031 

Disiplin .411 .108 .506 3.802 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber: Data Diolah Dari Hasil Penelitian, 2022 

 

Berdasarkan Tabel 6 maka persamaan regresi linier berganda dalam penelitian ini sebagai berikut: 

Kinerja Karyawan = 13.199 + 0.399 Motivasi + 0.411 Disiplin 

1. Koefisien regresi sebesar 0.399 (bertanda positif) menandakan arah hubungan yang searah dan menyatakan 

setiap penambahan 1 poin variabel motivasi (X1) akan menambah kinerja (Y) sebesar 0,399 dan sebaliknya 

jika setiap pengurangan 1 poin variabel motivasi (X2) akan mengurangi nilai variabel kinerja (Y) sebesar 0.399.  

2. Koefisien regresi sebesar 0.411 (bertanda positif) menandakan arah hubungan yang searah dan menyatakan 

setiap penambahan 1 poin variabel disiplin kerja (X2) akan menambah kinerja (Y) sebesar 0. 411 dan 

sebaliknya jika setiap pengurangan 1 poin variabel disiplin kerja (X2) akan mengurangi nilai variabel kinerja 

(Y) sebesar 0. 411.  

3. Berdasarkan hasil perhitungan uji signifikansi di dalam analisis regresi linear beganda diketahui bahwa nilai p 

value sig atau nilai signifikansi dari pengaruh di antara variabel motivasi (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) 

adalah 0.000 dimana nilai p value sig atau nilai signifikansi yang dihasilkan adalah < 0.05, maka dapat 

disimpulkan bahwa regresi pengaruh diantara motivasi (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) di dalam penelitian 

ini adalah signifikan.  

4. Nilai p value sig atau nilai signifikansi dari pengaruh di antara variabel disiplin kerja (X2) terhadap kinerja 

karyawan (Y) adalah 0.000 dimana nilai p value sig atau nilai signifikansi yang dihasilkan adalah < 0.05, maka 

dapat disimpulkan bahwa regresi pengaruh diantara disiplin kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) di dalam 

penelitian ini adalah signifikan.  

 

Uji Hipotesis Secara Parsial atau Uji t  

Tabel 7 Coefficients Variabel Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.199 2.325  5.677 .000 

Motivasi .399 .180 .295 2.216 .031 

Disiplin .411 .108 .506 3.802 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber: Data Diolah Dari Hasil Penelitian, 2022 

 

Nilai t tabel untuk probabilitas 0,05 pada derajat bebas (df) = 56 adalah sebesar 2.003. Dengan demikian hasil dari 

Uji t dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Hasil perhitungan uji t secara parsial diperoleh nilai thitung disiplin kerja sebesar 2.216 dengan nilai signifikan 

sebesar 0,031. Nilai thitung > ttabel atau 2.216 > 2.003, dan signifikansi < 0,05 maka H1 diterima artinya motivasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin 

Sudirohusodo Medan. 

2. Hasil perhitungan uji t secara parsial diperoleh nilai thitung disiplin kerja sebesar 3,802 dengan nilai signifikan 

sebesar 0,000. Nilai thitung > ttabel atau 3.802 > 2.003, dan signifikansi < 0,05 maka H2 diterima artinya disiplin 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin 

Sudirohusodo Medan. 

 

Uji Hipotesis Simultan atau Uji F  

Hasil pengujian pengaruh disiplin kerja dan kepuasan kerja dan variabel kinerja karyawan adalah sebagai berikut: 
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Tabel 8 Anova Variabel Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1409.243 2 704.621 36.858 .000b 

Residual 1070.554 56 19.117   

Total 2479.797 58    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi 

          Sumber: Data Diolah Dari Hasil Penelitian, 2022 

 

Uji signifikansi simultan / bersama-sama (uji statistik F) menghasilkan nilai Fhitung sebesar 38.858. Pada derajat 

bebas 1 (df1) = k – 1 = 3-1 = 2, dan derajat bebas 2 (df2) = n-k = 59 - 3= 56, dimana n = jumlah sampel, k = jumlah 

variabel, maka nilai Ftabel pada taraf kepercayaan signifikansi 0,05 adalah 3,16 dengan demikian dari hasil 

perhitungan SPSS diperoleh nilai Fhitung = 68,635> Ftabel = 3,13 dengan tingkat signifikansi 0,000 karena Fhitung = 

38.858 > Ftabel = 3,16 dan probabilitas signifikansi 0,000 < 0,05, Maka H1 diterima artinya motivasi dan disiplin 

kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Yayasan Perguruan Dr. 

Wahidin Sudirohusodo Medan. 

 

Koefisien Determinasi (R2) 

Koefisien determinasi ditujukan untuk mengetahui seberapa besar kemampuan model dalam menerangkan 

variabel terikat. Jika koefisien determinasi (R2) semakin besar atau mendekati 1, maka dapat dikatakan bahwa 

kemampuan variabel bebas (X) adalah besar terhadap variabel terikat (Y). 

Tabel 9 Hasil Koefisien Determinasi Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .754a .568 .553 4.37230 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

     Sumber: Data Diolah Dari Hasil Penelitian, 2022 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi diperoleh nilai R square sebesar 0,568 hal ini berarti 56.8% dari variasi variabel 

dependen kinerja karyawan yang dapat dijelaskan oleh variasi variabel independen motivasi dan disiplin kerja 

sisanya sebesar 43.2% (100% - 56.8%) dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti pada penelitian ini, seperti 

kompensasi, komunikasi dan lain-lain. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan uji hipotesis parsial atau uji t dapat diketahui bahwa ada pengaruh yang positif dan signifikan antara 

motivasi terhadap kinerja karyawan pada Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan. Hal ini 

membuktikan bahwa dari nilai t hitung = 2.003 dengan signifikansi t sebesar 0.000. Dengan menggunakan 

signifikansi dan α 0,05, nilai t tabel dengan df = n-k = 59 – 3 = 56 diperoleh t tabel sebesar 1.985. Maka diperoleh 

t hitung (2.216) > t tabel (1.985). Hal ini membuktikan bahwa motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan. 

 

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan uji hipotesis parsial atau uji t dapat diketahui bahwa ada pengaruh yang positif dan signifikan antara 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan. Hal ini 

membuktikan bahwa dari nilai t hitung = 2.003 dengan signifikansi t sebesar 0.000. Dengan menggunakan 

signifikansi dan α 0,05, nilai t tabel dengan df = n-k = 59 – 3 = 56 diperoleh t tabel sebesar 1.985. Maka diperoleh 

t hitung (3.802) > t tabel (1.985). Hal ini membuktikan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan. 

Berdasarkan uji hipotesis secara simultan atau uji F untuk pengaruh di antara variabel motivasi (X1), disiplin kerja 

(X2) secara simultan terhadap kinerja karyawan (Y) adalah 38.858 dengan signifikansi 0.000. Pada derajat bebas 
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1 (df1) = k – 1 = 3-1 = 2, dan derajat bebas 2 (df2) = n-k = 59 - 3= 56, dimana n = jumlah sampel, k = jumlah 

variabel, maka nilai F tabel pada taraf kepercayaan signifikansi 0,05 adalah 3,16 dengan demikian dari hasil 

perhitungan SPSS diperoleh nilai F hitung = 38.858 > F tabel = 3.16 dengan tingkat signifikansi 0,000 karena F hitung 

= 38.858 > F tabel = 3.13 dan probabilitas signifikansi 0,000 < 0,05, Maka H3 diterima artinya motivasi dan disiplin 

kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di Yayasan Perguruan Dr. 

Wahidin Sudirohusodo Medan. 

 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pengujian hasil secara parsial menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan. 

2. Pengujian hasil secara parsial menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan. 

3. Pengujian hasil secara simultan menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan di Yayasan Perguruan Dr. Wahidin Sudirohusodo Medan. 

 

Saran 

Berdasarkan kesimpulan sebelummya, maka peneliti menyarankan sebagai berikut: 

1. Untuk variabel disiplin kerja, perusahaan diharapkan dapat memberikan sanksi kepada karyawan yang tidak 

mengikuti peraturan bekerja. Hal ini dilakukan agar karyawan bersikap disiplin di dalam menjalankan 

peraturan dan bekerja di perusahaan.  

2. Untuk variabel kepuasan kerja, perusahaan diharapkan agar lebih memperhatikan kenyamanan karyawan di 

dalam bekerja yang dapat dilakukan dengan memberikan kenaikan gaji, insentif maupun memberikan 

penghargaan kepada karyawan yang berprestasi dalam pekerjaan.  

3. Untuk variabel kinerja karyawan, perusahaan diharapkan agar lebih memperhatikan sistem kerja saat ini yang 

dapat dilakukan dengan menyesuaikan target kerja karyawan, memberikan liburan bersama diantara karyawan 

untuk meningkatkan semangat kerja karyawan dalam bekerja. 
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